
 وسياسي واجتماعي اقتصادي قرار على ونحافظ نصنع
 رحصا من كبيرة تحديات ظل في .ومستقل حر وعسكري
 تصنع أمة ومع ، فرص إلى الله بقوة نحولها وعدوان،

.حكيمة قيادة وتحت قرآني نهج وفق تسير ، المعجزات

ماذا نريد ان 
 نعمل؟

لماذا 
 انطلقنا؟

 قائمة وبيئية واقتصادية  اجتماعية مستدامة تنمية تجسيد
 الغذائية تالأساسيا في ذاتي اكتفاء تحقق ،تعالى الله هدى على

 ومياه يموالتعل الصحة في الخدمات وتوفر والملبس، والدوائية
  والإغاثة، والطرق الشرب

 كيف سننفذ
 ما نريد؟

 وطرق ثورية بسياسات يمتاز .وتكاملي تعاوني وتنموي نهضوي ثوري نهج وفق الدولة ومؤسسات المجتمع استنهاض خلال من التنفيذ يتم
 لمرحلة، ةمرحل من الانتقال ظروف مع التكيف مع الاستهداف منطقة ووضعية الوطنية الأولويات وتراعي باستمرار تتطور ديناميكية عمل
 تجمع واسعة، يةمجتمع بمشاركة وتنفذ .والدقة والسرعة والمرونة بالإحسان وتمتاز والعالمية، المحلية الإنسانية التجارب كل من تستفيد طرق

 وحماية حديدت في مركزية .مركزية ولا مركزية حكومية وحماية ورقابة واسناد وبتحفيز المحلية، وموارده المجتمع طاقات كل وتفُعَل وتنسق
.والشعبية الرسمية المحلية الأطر عبر التنفيذ في مركزية ولا الثورية، العمل وسياسات الوطنية الأولويات

:مدير تنفيذي
ة بما يتولى الإدارة اليومية للإدارة التنفيذي

تحتويه من مدراء مشاريع وجانب مالي 
.ووحدة تطوع

:المستدامة التنمية
 عدالب ، ابعاد بثلاثة تهتم مستدامة تنمية

 الصحية الخدمات توفير مثل الاجتماعي
 ةوالإغاث الشرب ومياه والطرق والتعليمية
 وبعد مجتمعية، مبادرات عبر والتكافل

 نيع،والتص والصيد بالزراعة يهتم اقتصادي
 زنوالتوا التنوع على يحافظ بيئي وبعد

 نفس في الابعاد الثلاثة في والعمل .البيئي
 ومتآزرة، متكاملة تدخلات ضمن الوقت
 وقحق على والحفاظ التنمية استدامة تضمن
.القادمة الأجيال

 :الوطنية الأولويات
 وبحب( الغذاء في الوطنية بالأولويات اهتمام

 عسل( والدواء )والبان ولحوم وبقوليات
.)وجلود قطن( والملبس )طبية ونباتات

 ما هي رؤيتنا؟

:الاستيراد فاتورة خفض
 التعاقدية الزراعة منها عمل آليات عبر 

 ااحتياجن من سيقلل بما الموجهة، والزراعة
 عملو استثمار فرص ويوفر الأجنبي للنقد

 نوالصيادي المزارعين دخل من تحسن واسعة
.ذاتيال الاكتفاء نحو يدفع وبما .والمصنعين

:القيمة سلسلة
 مةالقي سلسلة حلقات كل في يكون التدخل

 تتكون ةالسلسل حلقات .التسويق حلقة وبالذات
 بعد ما ومعاملات والإنتاج المدخلات من

 كل يف التدخل .والاستهلاك والتسويق الحصاد
 .لسةالس في العاملين كل نجاح يضمن الحلقات

 شكل على يكون السلسة في التدخل وعادة
.وتنظيم واقراض تدريب

:المجتمعي الاقتصاد
 اتوبالذ المجتمعي الاقتصاد على التركيز
 ادالاقتص مع التوازن على الحفاظ مع المقاوم

 تميه المجتمعي الاقتصاد .والخاص الحكومي
 أسر من ويحولها الفقيرة الأسر بملايين
 انه كما .منتجه إسر إلى للإغاثة منتظرة
ً  الاقتصادات افضل  ارللحص ومقاومة ثباتا

.والعدوان

:العكسية الهجرة
 إلى الحضر من العكسية الهجرة نحو الدفع

 يف،الر في الاستقرار على والحفاظ الريف،
 الدخل ومصادر الخدمات توفير خلال من

.المناسبة

:الله هدى على قائمة تنمية
 عن تعدوتب القرآنية بالتوجيهات تهتم تنمية
 كاةالز دفع نحو الناس بتوعية وتهتم الربا

 المطر نزول في الإلهية السنن ومعرفة
 مانةبالأ والتوعية .الإنتاج في البركة ووجود

 وتحسين العمل في والإحسان والإخلاص
.جهاد الاقتصاد وأن كأخلاق، الإنتاج جودة

:واسعة مجتمعية مشاركة
 بارك التنمية، في المجتمع فئات كل اشراك

 الفئات، كل ومن ونساء، رجال ، وصغار
 ويةتنم ولجان مبادرات بيوت في وتنظيمهم
 يةزراع تعاونية وجمعيات تنموية وجمعيات
 اجتماعية ابعاد لها صيادين وجمعيات

 بين وتكامل تعاون ضمن واستثمارية،
.والمجتمع الدولة مؤسسات

"لاجتماعية والحياة الكريمةالتنمية المحلية المستدامة، وبما يدعم تعزيز الاكتفاء الذاتي والتمتع بالعدالة ايز مجتمع واعٍ ومتماسك يعتز بهويته وأصالة قيمه، قادر على حشد طاقاته وقدراته، واستغلال موارده الطبيعية والبشرية بكفاءة، من أجل تحف" 

 دائرة
 العمل التعاوني المنظم 

 دائرة 
 انشاء الجمعية التعاونية الزراعية 

البرنامج الوطني للمحاصيل
كما يتم التوسع . عاتيتم التركيز على زراعة القمح في السهول الشرقي بمساحات شاسعة، إضافة للتوسع في زراعته في القيعان والمرتف

.نتاجكما يتم زراعة الصحاري بمشاركة مجتمعية لضمان كم اكبر من الإ. في زراعة الذرة الرفيعة والدخن والشعير والذرة الشامية

 دائرة 
 )مديريات ومحافظات(السلطة المحلية 

 دائرة 
 السلطات المركزية

مكتب الزراعة والري
قوم يساند الجمعية في الجوانب الفنية، وي

ر بقيادة الارشاد الزراعي المجتمعي، ويدي

.عملية التسويق للمنتجات المحلية

مكتب الشؤون 
الاجتماعية والعمل

ها له دور في انشاء الجمعيات ومراقبت
ورفع قدراتها، كما ان الوزارة تقدم 

.قروض تمكين للمعاقين

مكتب الزكاة
ن للزكاة يقدم اقراض للفقراء المستحقي

الذات في مجال التمكين الاقتصادي وب
في الجانب الزراعي

مكتب أراضي 
وعقارات الدولة

ن يوفر الأراضي للمستثمرين م
الجمعيات بالإيجار، وهذا يوفر 

لك على المستثمر قيمة الأرض، لذ
 يستغل مبلغه في شراء بقية

.المدخلات وفي الإنتاج

مكتب الأوقاف
ة لديهم أراضي قابل

للاستثمار

مكتب الصحة
لازمة يساعد في توفير الخبرات ال

لنجاح المبادرات الصحية 
وبالذات عند انتشار الاوبئة

مكتب الاشغال والطرق
ي يساهم بما لديه من قطع شق ف
ل المبادرات المجتمعية في مجا
الطرق وانشاء الحواجز، 
ويتولى المجتمع تشغيلها 

.وصيانتها

مكتب المياه والبيئة
يتم بالتعاون معهم تنظيم 

 مبادرات توفير مياه الشرب
وتشكيل وتدريب اللجان 
ة المجتمعية لتشغيل وصيان

ويتوفر لديهم . المشاريع
ية الخبرات الهندسية والقانون
اللازمة لنجاح العمل

ممكتب التربية والتعلي
ة تنمية يتولى تفعيل الطلاب كفتي

اخل يشاركون في تنفيذ مبادرات د
وخارج المدرسة مثل المشاتل 

يئة المدرسية وتشجير القرى والب
.المحيطة

وزارات 
ليمالتربية والتع
يوالتدريب الفن
يوالتعليم العال
والشباب

وزارة 
الزراعة والري

وزارة 
الإدارة المحلية

وزارة الشؤون 
الاجتماعية والعمل

المجتمع
في الأسرة  ، أي اننا لا نتعامل مع المرأة)رجال ونساء كبار وصغار(الأسرة اصغر وحدة في المجتمع، يتم التعامل مع الأسرة كوحدة واحدة ويتم تنميتها بشكل متكامل 

احساني،  ونعمل على تشبيك الاسر مع بعضها داخل المجتمع، لتقوية المجتمع وعملهم بشكل تشاركي. بمعزل عن الرجل، ولا نتعامل مع الأطفال بمعزل عن الآباء
.وكذلك يتم توعيتهم بالاستثمار المجتمعي. ليساهموا في انشاء وصيانة واستدامة الخدمات الاجتماعي العامة واغاثة ومسندة بعضهم بروح تكافلية قوية

ولجان تنموية  ئارلتحقيق ذلك يتم تجميعهم عبر أطر مجتمعية مناسبة حسب مستوى الوعي والخبرة لدى المجتمعي ، حيث يتم تنظيمهم عبر بيوت مبادرات وغرف طو
المجتمع والنقلة  أي انه يتم مراعاة وضعية. وجمعيات تنموية او جمعيات تعاونية زراعية وسمكية واستهلاكية وحرفية، حسب مستوى تطور الفكر التعاوني لدى المجتمع

عي في مجالات ويتم تأطير المجتمع على مستوى المديرية حتى يتطور شكل التنظيم المجتم. المرحلية التي تتوجه نحوها الحكومة في كل مرحلة في تنمية المجتمع
إلى جمعيات جديدة على ة يالتخطيط والتنفيذ ويكتمل بنائه المؤسسي برعاية حكومية، ثم يتم التوسع في تكوين التنظيمات على مستوى العزل ونقل تجربة جمعية المدير

.عة والصناعةوتفعيل الاستثمار في الزرا) صحة وتعليم وطرق ومياه شرب واغاثة(مستوى العزل، لتصبح هي امتداد الدولة في العزل في تفعيل وصيانة الخدمات 

مدير المديرية
قائد التنمية في المديرية، له جناحين، جناح مرتبط 

بالسلطة المحلية وجناح مرتبط بالجمعية، وبهما يخدم 
.المجتمع بنفس منهجية عمل ذو القرنين

شركة النفط
لديزل يساندوا في توفير ا

اعة بالسعر الرسمي للزر
والانشاءات الزراعية ، 

وحسب المتوفر 
ي والسياسات المناسبة ف

.  كل مرحلة

البرنامج الوطني للبقوليات
عات والسهول، يتم زراعة الفاصوليا البيضاء والرقشاء وفول الصويا في المرتف

البرنامج الوطني للخضار
وسع في وهناك ت. يتم التركيز على انتخاب الأصناف المحلية والتوسع فيها

زراعة الثوم وتنظيم زراعة الطماطم والبطاطس وغيرها من الخضار 
.الرئيسية

البرنامج الوطني للفاكهة
تحسين  يتم التركيز على الفواكه الاستراتيجية مثل التمور، كما يتم

تسويق المانجو والرمان والعنب والتفاح

برنامج المحاصيل النقدية
م ثم يتم التركيز على القطن والسمس

.البن واللوز

برنامج الغابات
يتم التوجه لزراعة السدر والسلام والسمر 

ية والنباتات الموسم والظهية والضبهوالطلح 
.بالاعرافالرعوية، وحمايتها 

)ابقار واغنام وماعز وجمال(البرنامج الوطني للمواشي 
تخاب يتم التركيز على انتاج الحليب واللحوم ومشتقاتها، عبر ان
.التسويقوتحسين السلالات المحلية والحفاظ عليها، وتحسين الإنتاج و

البرنامج الوطني للدواجن البلدي
ل في يتم إعادة تفعيل تربية الدواجن في المناز
ري الحضر والريف، وتشجيع الاستثمار الاس

.فيها

البرنامج الوطني للمراعي
ويتم . يهدف إلى توفير الاعلاف الكافية لتغطية الاحتياج

التركيز على الاعلاف الخضراء والمركزات من المواد 
.النباتية والحيوانية و الأسماك

البرنامج الوطني لنحل العسل
حل يهتم بإنتاج العسل الدوائي، ومنتجات الن

مغ الأخرى مثل الغذاء الملكي وشمع النحل وص
٨.وسم النحل) البروبوليس(النحل 

البرنامج الوطني للأسماك والاحياء المائية
يعمل على  يركز على تنظيم الصيد البحري وتحسين التسويق، كما

.الغذبةنشر تقنيات تربية الأسماك في المياه 

برنامج التصنيع والتعدين
ة، يهتم بتصنيع المواد الخام القادمة من مخرجات البرامج السابقة المحلي

في مثل كما يعمل على تحسين التعدين الحر. والتركيز على القيمة المضافة
.حليةوينشط الحرف اليدوية المعتمدة على مواد خام م. العقيق وصخور البناء

 دائرة
 المشاريع الاقتصادية/البرامج 

بحوث زراعية وسلاسل قيمة
ية ينفذ فرسان البحوث بالتعاون مع البرامج البحث

الحكومية دراسات زراعية ودراسات اقتصادية مثل 
من اجل بناء برامج . سلاسل القيمة ودراسات الجدوى

.ارشادية قوية وواقعية

برنامج الارشاد الزراعي المجتمعي 
والتدريب

زراعي يتم تنفيذ الارشاد الزراعي عبر فرسان الارشاد ال
من خلال مدارس المزارعين الحقلية، كما يقوم فرسان 

بتولي  الصحة الحيوانية وعمال الصحة الحيوانية والبياطرة
.الخدمات الصحية للمواشي والنحل والدواجن

برنامج التمويل
من يتم عبر ضباط الإقراض وفرسان الإقراض و
م خلال الجمعية وصناديق الإقراض، يتم تقدي
 القروض بما يخدم سلسلة القيمة والاقتصاد
ها المجتمعي، كما يتم استرداد القروض واقراض

  .من جديد

الزراعة (برنامج التسويق 
يوالاستثمار المجتمع) التعاقدية

ع يتم تحسين التسويق من خلال التعاقد م
كما  المستوردين عبر آلية الزراعة التعاقدية،
سائل يتم الدفع نحو الزراعة الموجهة وتفعيل و

هلكين وعبر النقل والتشبيك بين المنتجين والمست
.الجمعيات الزراعية

برنامج الابداع
ات يتم عبر فرسان الابداع من الجمعي
هتمة والكليات والمؤسسات والهيئات الم

بهذا المجال، يتم تحديد أولويات 
 المزارعين والمصنعين ثم إنتاج او
إعادة تطوير تقنيات مناسبة مع 

.الظروف المحلية

مكتب الارشاد
لهم دور في التوعية 

حفيز بالجوانب التنموية وت
المبادرات

مجلس النواب

مجلس الشورى

مكتب الصناعة والتجارة
ع يتولون حماية المنتج المحلي وتنظيم المشاري

الصغيرة والاصغر

وزارة 
الصناعة 
والتجارة

لهيئة العامة  -
 لتنمية المشاريع
رالصغيرة والاصغ

صندوق تنمية  -
الصناعات 

الصغيرة

وزارة 
الصحة والسكان

مكتب الشباب
يط له دور في تشجيع المبادرات وتنش

ة كما ان الوزار. الشباب عبر الرياضة
ابتقدم قروض تمكين اقتصادي للشب

دائرة القيادات 
الاجتماعية المحلية

 دائرة 
 المبادرات الاجتماعية

توعية وتحفيز
التنمية،  يتولون خلق الوعي التنموي، ودفع الناس نحو المشاركة الإيجابية في

ن ومساعدتهم على مساعدة أنفسهم، وعدم الانتظار لما يعتقدون ان سيقدم م
.متاحةوبذلك يطلقون الطاقات الكامنة، ويستثمرون الموارد ال. خارج مجتمعهم

تعليم
لى يتم تحفيز المجتمع ع

اطلاق مبادرات في مجال 
ل بناء المدارس او الفصو
ة وبالموارد المحلية، إضاف
إلى صيانة المدارس 
ين، وتوفير معلمين متطوع

 ويفعلون مجالس الآباء
كتنظيم له دور في هذا 

الجانب

مياه شرب
حصاد  يتم تفعيل المجتمع نحو مشاريع

بار، المياه مثل الحواجز لتغذية مياه الآ
وقت وانشاء الخزانات لتوفير المياه ل

ع إضافة لشراء مضخات الرف. الشدة
ورفع  للمياه من الغيول البعيدة للقرى،

طرق مجتمعية وريفية.المياه من الآبار بالطاقة الشمسية
ن القرى يتم تحفيز المجتمع لشق الطرقات المجتمعية بي

ة كما تكون لهم مساهمة في صيان. ورصفها، وصيانتها
.متاحةالطرق الريفية بين المديريات حسب الإمكانيات ال

صحة وبيئة
الصحة ليست في انشاء المراكز 

الصحية فقط، ولكن الأهم هو منع 
مها أسباب الامراض التي تعود في معظ

ادرات لأسباب بيئية، لذلك يتم عمل مب
ن بيئية لردم المستنقعات وغيرها م

م او كما يتم ترمي. المواضيع البيئية
انشاء الوحدات الصحية وعمل 

رات المخيمات الطبية بالشراكة مع مباد
.طبية مع الأطباء

تكافل واغاثة
افرز العدوان نزوح وضرر على 

عيل الأسر الضعيفة، لذلك يتم تف
ر المجتمع لإغاثة هذه الأسر بتوفي
الأساسيات مثل الطعام والدواء 

والمأوى، كما يحدث هذا عند وجود 
كوارث طبيعية نتيجة للأمطار 
.زلالغزيرة والسيول الكبيرة والزلا

المتطوعين /المحسنين
ن محسنين ينفذون مبادرات فردية لصالح المجتمع، مشكلتهم ا

رات، بيوت مباد(مبادراتهم فردية وغير منظمين في اطر مجتمعية 
ر لذلك تكون صغيرة وغي) غرف طوارئ، لجان تنموية، جمعيات

ع هم محبوبون وموثوقون من قبل المجتم. مستدامة واثرها بسيط
.  معويؤثرون فيه، وملتزمون بتقديم جزء من وقتهم لخدمة المجت
او  اغلبهم شباب يمتازون بالنشاط وليس لديهم التزامات اسرية
قبل  معيشية تؤثر على عطائهم التطوعي، هؤلاء يتم ترشيحهم من

.السلطة المحلية للدخول في البرامج التنموية التشاركية

دورة فرسان التنمية
تجلد يتم تدريب المتطوعين في بيئة تدريبية تساعد على اكتساب مهارات ال

كة ويتم تزويدهم باتجاهات إيجابية نحو الثقافة القرآنية والمشار. والإحسان
يعية المجتمعية، إضافة إلى معارف في السياسات الثورة، وفي مجال الموارد الطب

عية، والمجتمعية والأنشطة الاقتصادية الزراعية والسمكية والمعدنية والتصني
ط ومهارات أولية في مجال البحوث وتيسير الجلسات، وكذلك في مجال التخطي

المجالات  ويخرجون بخطة لتنفيذ مبادرات في مديريتهم في. للمبادرات وتنفيذها
 كما يزودوا بمعارف في مجال تنظيم المجتمع. التوعوية والخدمية والزراعية

.  وتأسيس الجمعيات
ةهؤلاء يحضون برعاية واسناد وحماية وايضاً رقابة من قبل السلطة المحلي

 دائرة 
 بناء القيادات التنموية التطوعية

تحفيز فرسان التنمية 
ليتمكنوا من العمل داخل تجمعهم السكاني

ما يتم يحصلون على تدريبات تنشيطية بعد تدريبهم الأساسي على أسس التنمية وأهم مهاراتها، ك
لمحلية او تحفيزهم باستمرار باستخدام التحفيز المعنوي مثل شهادات ودروع التقدير عبر القيادات ا

الرسمية، كما تنظم لهم رحلات لاماكن رسميه او مجتمعية خارج مجتمعهم لاكتساب خبرات من 
.الآخرين لنقلها لمجتمعاتهم

تدريب 
المهاجرين التنمويين

ليتمكنوا من العمل خارج مجتمعهم
 والإتصاليتم تدريبهم على مهارات القيادة 

ات والتحفيز المجتمعي، واكسابهم معارف ومهار
تنمية في تكوين الجمعيات وفي تدرب فرسان ال

.وتفعيلهم

تدريب
الممارسين التنمويين

عيةليتمكنوا من العمل في مؤسسات تطو
ة من يتم اعطائهم فرصة للتعلم واكتساب خبرة عملي

اريع مؤسسة بنيان التنمية في مجال انشاء أفكار المش
بية وكتابة الوثائق وإدارة المشاريع، وتعلم أنظمة محاس

وأنظمة إدارة موارد المؤسسة وغيرها من المواضيع 
تلك الخبرة تساعدهم على . المهمة لمدير المشروع

دائهم تطوير العمل في جمعياتهم، وتمكنهم من تحسين أ
.في مجال الإحسان

توعية عامة بالعمل التعاوني
ن جمعيات يتم توعية الناس بأهمية الجمعيات والعمل التعاوني في جمع الجهود والأموال بغرض تكوي

ة كجوانب جمعيات تهتم بالتعليم والصحة والطرق ومياه الشرب والإغاث. ذات بعد تنموي واستثماري
ب اجتماعية، وتهتم بالزراعة والصناعة بما تحويه من توفير مدخلات وإنتاج وتسويق كجان

ورقابة  جمعيات تصبح امتداد للحكومة على مستوى العزلة وتعمل تحت اسناد واشراف. اقتصادي
.من قبل السلطة المحلية

تكوين الجمعية العمومية
اد يتم جمع عدد من المواطنين كافي لاعتم
 عقد التأسيس والبدء بالتحرك الرسمي

.لتكوين الجمعية

انشاء 
يةعقد التأسيس للجمع
سب يتم كتابة عقد التأسيس ح

النموذج المعتمد من وزارة 
الشؤون الاجتماعية والعمل، 

فظة ويعتمد من مكتبها في المحا
.او من الوزارة

تشكيل واعتماد اللجنة التحضيرية
ن مكتب يتم اختيار لجنة تحضيرية من المشاركين في عقد التأسيس، ويعتمدوا م

.هماتوزارة الشؤون الاجتماعية والعمل، ويمنحوا ترخيص لطباعة دفاتر جمع المسا

جمع المساهمات
ة، وعند تقوم اللجنة التحضيرية بجمع المساهمات المالية باستخدام سندات رسمية خاصة بالجمعي
م الإيداع وصولها لحد معين يتم طلب فتح حساب بنكي من مكتب الشؤون الاجتماعية والعمل ، ويت

.بشكل مستمر في الحساب

اعداد النظام الأساسي
مة لعمل تقوم اللجنة التحضيرية بإعداد اللوائح المنظ 

الجمعية، ومن أهمها النظام الأساسي ، واللائحة 
رد المالية، ويمكن اعداد لوائح أخرى مثل لائحة الموا

.البشرية وغيرها
.تعتمد هذه الأنظمة من قبل الجمعية العمومية

ةاختيار مجلس إدارة الجمعية التعاوني
تفق عند اكتمال تسجيل أعضاء الجمعية وفق العدد الم

ة بالإعداد عليه رسميا وشعبياً تقوم اللجنة التحضيري
ؤون لاختيار مجلس الإدارة بعد التواصل مع مكتب الش

صحيفة الاجتماعية والتعلم وتجهيز ونشر الإعلان في ال
 ثم عقد اجتماع اختيار مجلس الادارة عبر الجمعية

)أعضاء الجمعية(العمومية 

ضابط اقراض
روط يقوم بتحديد الأسر التي تنطبق عليها ش

الإقراض حسب نوع سلسلة القيمة 
المستهدفة، ونتائج دراسة الجدوى 
 الاقتصادية، ثم يتابع الحصول على القرض
من الجهات المقرضة، ويتابع استدامة 
.  المشروع الصغير وكذلك استرداد القرض

ويتم  اسناده من قبل فرسان الإقراض في 
.العزل والقرى

عامل صحة حيوانية/فارس
 يكون الفارس حلقة الوصل بين

.  هالماشيبيطري المديرية ومربي 
حسب  ويتولى تنفيذ مبادرات صحية

م تقدمه في الخبرة، وبأدوية تقد
كقروض للجمعية او الفارس 
 وتسترد من خلال دفع قيمتها من

عار المستفيدين، تقدم الخدمة بأس
وفي . احسانيةمنافسة وبروح 

 ظروف معينة بالإمكان ان يتحول
هذا العمل إلى مشروع صغير 

ة للفارس ويتم اقراضه عيادة صح
.حيوانية

فارس البحوث الاجتماعية والاقتصادية 
.والزراعية
ان يتم ترشيح من لديهم ميول بحثي من فرس

، بدء التنمية، ويقدم لهم برنامج تدريبي بحثي
ية بالبحوث الاجتماعية الاقتصادية التشارك

socioeconomic study  باستخدام منهجية
، كما يتم  PRAالبحث السريع بالمشاركة 

ت تدريبهم على دراسات سلاسل القيمة ودراسا
واذا كان من طلاب او خريجي كلية . الجدوى

بحوث الزراعة فيتم ادخالهم في برنامج فرسان ال
.  زراعيةليقوموا بتنفيذ دراسات على المحاصيل ال
ها الخطط الباحثين يقدمون المعلومة التي تبنى علي
.بانواعهاوالتدخلات 

فارس الارشاد الزراعي القائم على المجتمع
 قد يكون مزارع مبادر بروح قيادية، او فارس
تنمية لديه قدرة ورغبة في نقل المعارف 
 والمهارات، او مرشد زراعي يسكن في العزلة،

في  يتم تشكيلهم. او طالب او خريج كلية زراعة
ف مدارس مزارعين حقلية، ويتم تشبيكهم بآلا

المدارس الحقلية بغرض تبادل المعلومات، 
ويداروا مجتمعيا عبر الجمعيات الزراعية 

.الزراعي للارشادوحكوميا عبر الإدارة العامة 

.فرسان المسوحات والتعداد
يبهم شباب متطوعين يتم تدر
عبر فرسان البحوث في 

المديرية على تعبئة 
اليب استمارات الاستبيان وأس

ة جمع المعلومات مثل المقابل
والمشاهدة، ويساندون 
ت الفرسان في جمع البيانا

عبر المسوحات الشاملة او 
.بالعينة

الوحدة المجتمعية لوقاية 
المزروعات

م تقع الوحدة ضمن الجمعية، وتقو
بحصر كل الإمكانيات الخاصة 

 مواطيربوقاية المزروعات مثل 
ودبات الرش وغيرها من وسائل 

فة وتقوم برصد أي آ. وقاية النبات
 او أي الجدميوبائية مثل الجراد او 

د وتع. مرض وبائي مثل اللفحات
خطة مواجهة باستخدام الجهود 

ق مع كما تتولى التنسي. المجتمعية
الجهات الرسمية الخاصة بهذا 

.  المجال

فرسان الري وفرسان الهندسة وفرسان 
:الابداع

ة يتولون عمل المخططات والدراسات الانشائي
للسدود والحواجز والطرق المجتمعية 

الزراعية، وكل ما له علاقة بإدارة المساقط 
ية كما يتولون حل أي اشكاليات هندس. المائية

.بطرق إبداعية مجتمعية

مجلس الإدارة
ون وضع ويتول) أعضاء الجمعية(يتم اختياره من قبل الجمعية العمومية 

هداف الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية بما تحوية من رؤية وا
 استراتيجية ومبادرات وبرامج ومشاريع ،  كما يرسمون سياسات

.يةالعمل وأنظمته، ويحددون مصفوفة الصلاحيات للإدارة التنفيذ

خطة وهيكل وأنظمة عمل معتمدة
مية، توضح تسير الجمعية وفق خطة استراتيجية معتمدة من قبل الجمعية العمو

.رؤية الجمعية وأهدافها الاستراتيجية وقيمها
ج كما يوجد مع  الجمعية خطة تنفيذية سنوية توضح المبادرات والبرام

.والمشاريع المطلوب تنفيذها وموضح بها مؤشرات التنفيذ
ين كل ويوجد مع الجمعية هيكل تنظيمي مبني على الخطة ويوضح العلاقة ب

.  العاملين في المؤسسة
.ملكما يوجد مع الجمعية لوائح مالية وموارد بشرية وغيرها تنظم سير الع

الوحدة المجتمعية للبذور
عد على تقوم بتحفيز المزارعين على ادخار البذور، وتسا
لتنسيق تكوين بنوك بذور في القرى والعزل، كما تتولى ا

 مع الهيئة العامة للزكاة وتجار الحبوب للحصول على
لى هذا يتو. الحبوب المناسبة كفرض للجمعية وغربلتها

.العمل فرسان البذور داخل الوحدة

فرسان التسويق والاستثمار العادل والتنموي
عاقدية، يتولون تفعل التسويق العادل وبالذات برنامج الزراعة الت

كما . ةويحلون أي مشاكل تعترض المزارعين والشركات  التعاقدي
ك الجمعية يتولون البحث عن الفرص الاستثمارية للجمعية، وتشبي

ثمار في ببقية المؤسسات المسؤولة عن الاستثمار مثل قطاع الاست
.راللجنة الزراعية والسمكية العليا، والهيئة العامة للاستثما

فرسان المحاماة
متطوعين من خريجي كلية الشريعة 

ر لوائح والقانون، يتم تفعيلهم في مجال تطوي
ما الجمعيات وكتابة عقودها والدفاع عنها، ك
ي يتولون مهام اجتماعية أخرى مثل العمل ف

.برامج الاصلاحيات

وحدة الطاقة والحراثة المجتمعية والشق
الأخرى،  تتولى مهام تسجيل الحراثات والآليات الأخرى في المديرية، ومعرفة ما لدى المديريات

ز والطرق ثم تفعيلها في الحراثة لدى المزارعين او العمل في الإنشاءات التشاركية مثل الحواج
رسمي ويقومون بالتنسيق مع الجهات الرسمية لتوفير ما يمكن من ديزل بالسعر ال. وغيرها

.وتوزيعه بشكل مناسب لضمان حراثة أراضي جديدة وتوفير وقود للآليات والتسويق

الجمعية العمومية
جلس هي المزارعين الأعضاء في الجمعية، رجالاً ونساءً، يختارون م
.  إدارة الجمعية، ويتولون اعتماد الخطط والأنظمة، والموازنات

.ويساعدهم في ذلك لجنة رقابة وتفتيش
مدير المديرية

والمجلس المحلي

مصلحة 
أراضي وعقارات 

الدولة

وزارة 
المياه والبيئة

سلسلة المعينات التدريبية لآليات العمل التنموي

.مخطط الصورة الكاملة للتدخلات التنموية
)تنمويةمؤسسة بنيان ال(اكاديمية بنيان للتدريب والتأهيل : إنتاج

نسخة غير منقحة
 ـالموافق ١٤٤٤صفر  ١٨: اصدار م٢٠٢٢سبتمبر  ١٤ه

 البعد الاجتماعي

 البعد الاقتصادي

 البعد التنظيمي

العلماء وطلاب لعلم
تنموي بالدفع لدى الشعب اليمني احترام وتقدير للعلماء وطلاب العلم، وهم بذلك يؤثرون في الجانب ال

.بالناس للمشاركة والمساهمة من منطلقات قرآنية، لذلك فإشراكهم في التنمية أمر مهم

القيادات الاجتماعية المحلية
 تتميز اليمن بوجود أنظمة تقليدية
ة محترمة ولها تأثير في اسناد التنمي
ل وتفعيل المجتمعات في المساهمة، مث

 المشايخ والأمناء والعقال التنمويين

أعضاء مجلس النواب والشورى
كهم لهم احترام اجتماعي وثقل سياسي، لذلك فإشرا

اتفي التنمية له أثر كبير في تحريك المجتمع

لةالقيادات الاشرافية على مستوى المديرية والعز
ه لهذه القيادات دور في تنظيم المجتمع وتحفيز

.  ربويةوحمايته، ويقومون بأدوار اجتماعية وثقافية وت
عادل وهم سند واعٍ وقادر على احداث تأثير حقيقي و

.في المجمع نحو التنمية المستدامة

إدارة المرأة
ت يوجد بالجمعية إدارة تضمن عدم اغفال احتياجا
ج المرأة كجزء من احتياجات الأسرة، وتبني برام
رة متنوعة للتدخل مع المرأة بما يحسن حياة الأس
.عويحافظ على تماسكها كأصغر وحدة في المجتم

يمبسم الله الرحمن الرح

تكوين وتحفيز فتية التنمية
ي التنمية ليتمكنوا من تبني الأنشطة التنموية حسب قدراتهم، وتفعيل اسرهم ف
راعة قراهم يتم تفعيل طلاب المدارس للقيام بأنشطة تتوافق مع قدراتهم، مثل بناء مشاتل المدارس، وز

توعية  بشعابها وجبالها بالأشجار الرعوية للنحل والماشية، وحمايتها من التحطيب، كما يساهموا في
.اسرهم وتبني بقية القضايا التنموية حسب مستواهم العمري والدراسي

ىالمجلس السياسي الاعل

 دائرة  
 المشاريع/الأنشطة الاقتصادية في البرامج

وزارة 
المالية

ة وحدة المشاريع التنموي
الطارئة

طشركة النف وزارة 
الاشغال والطرق

المجلس 
الأعلى 
للشؤون 
الانسانية

خطة المديرية
تمول من قبل المجتمع ومن قبل 
الحكومة وفق سياسات تضمن 

مع، للمجتالمشاركة الفاعلة والمستمرة 
.وبما يحقق الرؤية الوطنية

١

٢

٣

٤

٥

٦

البرنامج الوطني للنباتات الطبية
لطبية يتم تشجيع المزارعين على إعادة إنتاج النباتات ا
نجبيل والحفاظ عليها، مثل الزنجبيل والكركم والحمر والز
هر بها وبقية النباتات ذات الاستخدام الطبي التي تشت

.اليمن


