
ــذا اللقاء •  ــلا بكم في ه ــة، أه في البداي
ــارئ، ومن  ــود أن نطلع الق ــذي ن ال
ــتجدات  ــر المس ــلى آخ ــم، ع خلالك
ــي  الت ــكاليات  بالإش ــق  يتعل ــا  فيم
ــي المحلي مع  ــه المنتج الزراع تواج

التسويق؟
ــويق يعاني من وجود فجوة كبيرة وهي  التس
ــات الإنتاج  ــات بكمي ــود قاعدة بيان عدم وج
المحلي، وكذلك الحال لدى الجهات العاملة في 
ــواء من هذه الفجوة،  القطاع الزراعي، والأس
ــتراث الجهات المعنية بهذه الفجوة  هو عدم اك

والقيام بالتحرك والمعالجة.
ــة  ــة اليمني ــي في الجمهوري ــويق الزراع التس
ــيرة، هذه الفجوة  ــي- أيضا- من فجوة كب يعان
ــد قاعدة  ــج، فلا توج ــوق والمنت ــين المس تقع ب
ــاج، ناهيك عن  ــات الإنت ــة بكمي ــات دقيق بيان
قاعدة بيانات توضح حاجة الأسواق المحلية 
ــات التي  ــة تلك المنتج ــات وخاص ــن المنتج م
ــتيراد ويجب  ــير في قائمة الاس ــب كب ــا نصي له
ــا، وحين  ــاء الذاتي فيه ــق الاكتف ــا تحقي علين
نمعن النظر في الأسواق القائمة نجدها عبارة 
ــتغلة  ــن رؤوس الأموال المس ــع م ــن مجامي ع
ــماسرة  ــطاء والس ــد الوس ــين، ونج للمزارع
ــدة التجار  ــتفادة يليهم في الفائ ــم الأكثر اس ه

والمصدرون.
الشاهد في ذلك أن المزارع (المنتج) لا يستفيد 
ــه الأضرار، وكذلك  ــق ب ــى ضربات تلح ويتلق
ــر في  ــو الآخ ــتهلك فه ــدى المس ــال ل ــو الح ه
ــماسرة  ــن س ــتغلين م ــتهداف المس ــى اس مرم
ــهل  ــن يس ــم كل م ــاركهم في الإث ــار، ويش وتج
ــواء بتوفير  ــواق س ــكار الأس ــم أجواء احت له
ــاء تحت  ــن خلال الإبق ــة القانونية م الحماي
ــع تشريعات  ــف م ــي تتكي ــبررات الت ــأة الم وط
ــاء في الفاو والبنك  ــق إرادة الأوصي فصلت وف
ــؤ أرباب المصالح  ــدولي، والتي مررت بتواط ال
ــام الأمور في  ــكوا بزم ــن أمس ــخصية الذي الش
حكومات عقود ما قبل ثورة الـ 21 من سبتمبر.
ــويق مشكلة  ــكلة التس وكذلك تضاف إلى مش
ــعار ومعرفة سلاسل القيمة، هذه  تحييد الأس
ــاكل التسويق، بالإضافة إلى معرفة  بعض مش
ــق فاتورة  ــن عن طري ــد أن يدخل لليم ــا نري م

الاستيراد من الخارج خلافا للإنتاج المحلي. 
ــن دور الجمعيات التعاونية •  ماذا ع

في هذا الجانب؟
ــار  ــا الاتحاد في مس ــوات ينتهجه ــاك خط هن
ــلال جعل  ــن خ ــك م ــات، وذل ــل الجمعي تفعي
ــين المزارع  ــل مباشرة ب ــات حلقة وص الجمعي
والمستهلك، ولكن ظل الوسيط هو من يشتري 
وكان  ــاشرة،  مب ــين  المزارع ــن  م ــل  المحاصي
ــة التعاقدية  ــن الزراع ــتفادة م المفترض الاس

ــس  ــلى نف ــتحوذ ع ــل يس ــيط ظ إلا أن الوس
الامتيازات. 

ــتيعاب محاصيل  الآن، يجري العمل على اس
ــة  ــة الاقتصادي ــوق المؤسس ــين في س المزارع
ــتهلكين أو  ــين المس ــل تمك ــن أج ــة، م اليمني
ــع ذلك، ما  ــشراء مباشرة. وم ــطاء من ال الوس
زالت الفجوة موجود، والاستغلال قائماً، لابد 
من فهم حركة سلسلة القيمة بشكل صحيح، 
وخاصة فيما يتعلق بتكاليف المزارع وتحديد 

أسعار مناسبة لمنتجاته.
ــات هي عدم  ــه الجمعي ــكلة التي تواج والمش
ــن حجم الإنتاج  ــود إحصائية واضحة ع وج
ــص فاتورة  ــل على تقلي ــلي من أجل العم المح
ــتيراد، وهذه نقاط أساسية لابد أن تفٌهم  الاس

جيدا.
ــبح التهريب، •  ــرون إلى ش كيف تنظ

ــج المحلي، في جانب  وأثره على المنت
التسويق؟

ــار  ــدور كبير في مس ــة، قمنا ب ــم والإحاط للعل
ــاد  ــب كاتح ــن أوراق التهري ــير م ــف الكث كش
تعاوني زراعي، فقد قمنا بالنزول الى محافظة 
ــب، وكذلك تم  ــذ التهري ــم تحديد مناف تعز وت
ــد  ــم تحدي ــدة وت ــة الحدي ــزول الى محافظ الن
ــليم الجهات  ــم تس ــب فيها، وت ــذ التهري مناف

ــة  الزراعي ــة  واللجن ــة  الزراع في  ــة  المختص
ــة كلا على حدة  ــات الأمني ــة والجه والصناع
كشوفات بأسماء وأرقام المهربين محددة فيها 
ــواحل  ــاط التهريب، كما تم تبليغ خفر الس نق
والجهات ذات العلاقة في كل محافظة وتحديد 

المهربين بالاسم.
ــتمرون في متابعة الجهات الضبط حتى   ومس
اللحظة. هناك تباطؤ لا ندري ما هو السبب؟ 

(!!!) ما المانع؟ ما المعيق؟
ــات  ــلى معلوم ــا ع ــيرة، حصلن ــترة الأخ في الف
ــاً في بعض المنافذ بقوة،  تقول بأن هناك ضبط
ــبن والزبيب إلا أن  ــات من الثوم وال ضبط كمي
ــكل  كميات التهريب لا تزال هي الحاضرة بش
ــم ضبطها، وخاصة  ــن الكميات التي يت أكبر م
ــن طريق صيادين  ــن طريق المخا وأحيانا ع ع
ــف قطمة من  ــارب أل ــب ما يق ــون بتهري يقوم
ــا، كل قطمه 10 كيلو،  ــبوعيا من المخ الثوم أس

فكم في الشهر؟ وكم في السنة؟
ــاك •  ــزال هن ــط، أم لا ت ــم الضب ــل ت ه

عوائق؟
بلغت الجهات المعنية بالأمر وقمنا بالمتابعة، 

وفي انتظار التوجيه لاتخاذ الإجراءات.
ــص منفذ تعز. وفي  ــه تم فيما يخ  والشيء نفس
بعض المنافذ كالتي تقع ما بين طريق تعز واب 

ــت كلها،  تم ضبط بعض المحاصيل ولكن ليس
ــت كلها فما زال هناك تهريب كبير  وأؤكد ليس

جدا.
في •  ــط  الضب ــم  يت ــرى،  أخ ــكلة  مش

ــم الإفراج  ــان ما يت ــذ، وسرع المناف
في...؟

ــن اختصاصنا  ــرج م ــة أخرى تخ ــذه قضي  ه
ــاص وزارة الزراعة والري،  ــل في اختص وتدخ
ومن المفترض ألا يتم الإفراج، ولدي معلومات 
ــل أن تصل إلى الوزارة  ــد أن الإفراج يتم قب تأك
ــد تأتي توجيهات من قبل (.!.) أو من قبل  أو ق
ــتبعد،  ــال لا يٌس ــرى، وكل احتم ــة أخ أي جه
نحن نعاني الآن في موضوع الدواجن من هذه 
ــم وزارة الزراعة  ــكلة، لذلك ننوه إذا لم تق المش
ــوع الإفراجات التي  بدورها المطلوب في موض
ــتزيد من حالات  ــم في المنافذ فإن النتائج س تت

التثبيط لدى المزارعين. 
الإشكالية- كما يبدو- ربما تتمحور • 

ــاب  ــم أو غي ــوء تفاه ــود س في وج
التنسيق وتكامل الأدوار؟

ــرأي والنصيحة  ــكالية في غياب توحد ال الإش
والعمل وفق رؤية واحدة وتحت قيادة واحدة 
هي اللجنة الزراعية والسمكية العليا ووزارة 
ــا المانع؟ نخمن  ــة ووزارة الصناعة.. م الزراع
ــتغل  ــيات لا تريد أن تش ــال وجود نفس احتم
ــاك من يريد  ــل جماعي، هن ــار أمة وعم في إط
تطبيق المثل الذي يقول (حبتي وإلا الديك).

ــي ظاهرة  ــود لا تنكر وه ــاك جه ــة هن وللأمان
للعيان، أنجزت من قبل بعض القيادات سواء 
في اللجنة أو الوزارة، لكن كثيرا ما تتعرض هذه 
الجهود إما للإهمال حال وصولها إلى قيادات 
ــا أخرى  ــاف، وأحيان ــى أو مختصين ضع أدن

يأتيها التعطيل بتوجيه (.!.).
مشكلة مزارعي التفاح في صعدة.. • 

لأن  ــاد  الكس ــكون  يش ــون  المزارع
ــج الخارجي.  ــوق غارق بالمنت الس

كيف يمكنكم تناول المشكلة؟
ــكلتين الأولي في طريقة  يمكننا التطرق إلى مش
ــائل  ــود وس ــدم وج ــح ع ــويق أو بالأص التس
وأساليب التخزين الطازج، كما لابد من وجود 
ــن  ــة بالتخزي ــا عناي ــار يقابله ــودة في الثم ج
ــتيراد  للاس ــبة  بالنس ــل.  الأمث ــويق  والتس
ــتيراد  الخارجي، لا أظن أن هناك تصاريح اس
ــول أن  ــا يمكننا الق ــلاق، إنم ــلى الإط ــاح ع تف
ــار ممتلئة،  ــازن تج ــب كثير ومخ ــاك تهري هن

ــات التهريب ويتم تخزينها،  حيث تدخل كمي
وأرى وجوب التدخل العاجل لشراء وتخزين 
التفاح المحلي وتوفير وسائل التخزين الطازج 

لتجنب كساد المنتج الخارجي.
ــج المحلي •  ــا يعيق المنت ــم أن م حددت

وهو التسويق. مزارعون اضطروا 
ــائر  ــا تعرضوا له من خس نتيجة لم
ــم من  ــل مزارعه ــة إلى تحوي فادح
ــات.  الق إلى  ــة  الزراعي ــل  المحاصي
ــخصيا، في العام الماضي،  حضرت ش
في  ــان  الرم ــي  مزارع ــد  أح ــام  قي
ــتبدال مزارع  ــدة باس ضحيان صع
ــلى  ع ــل  فع ــرد  ك ــات  بالق ــان  الرم
ــاوزت الثمانية  ــارته التي تج خس

ملايين ريال؟
ــويق، بل إن  ــن مخاطر غياب آلية التس  هذه م
ــود التي تقوم  ــع وكل الجه ــود المجتم كل جه
بها الدولة ممثلة باللجنة الزراعية والسمكية 
ــري وكل شركاء  ــة وال ــا ووزارة الزراع العلي
ــة  المحلي ــلطات  ــة والس الحكوم ــة في  التنمي
ــاء  ــتروح هب ــاص س ــام والخ ــين الع والقطاع
ــل هذه  ــع إلى ح ــارع الجمي ــم يس ــورا إذا ل منث

الإشكالية. 
ــوق، أقصد لابد أن  ــد أن القرار يبدأ من ف اعتق
ــرار موحد  ــود الجميع لإصدار ق ــع جه تجتم
ــتراتيجية ضوابط قوية وصارمة من  يضع اس
ــاج المحلي، وبرغم  ــأنها توطين احترام الإنت ش
أن القيادة الثورية تعطي موجهات والمجلس 
السياسي الأعلى يصدر توجيهات، ولكن تكمن 
ــذه الموجهات  ــتيعاب ه ــدم اس ــكلة في ع المش
ــتراتيجي  ــات بالعمق والبعد الاس والتوجيه
ــذ محققا  ــي التنفي ــي يأت ــي إليه ك ــي ترم الت

للغاية بكل دقة وإتقان.
ــم الموجه ويصدر التوجيه،  صانع القرار يرس
لكن هناك من لا يستوعب الموجهات بالشكل 
ــا  ــات كم ــزم بالتوجيه ــن لا يلت ــوب.. م المطل
ــن الطريق أو  ــف ويخرج ع ــب.. من يتعس يج

يترك أثرا مترهلا، ليس هناك تنفيذ قوي.
ــذا •  ه ــن  م ــروج  للخ ــوب  المطل ــا  م

المنعطف؟
ــات المعنية  ــد الجه ــتراتيجية توح ــع اس وض
ــد وإرادة  ــار واح ــي في مس ــب الزراع بالجان
واحدة، فإذا توحدت الجهات المعنية في مسار 
ــا إرادة واحدة فحينها  ــد وكانت له عمل واح
ــروج من هذا  ــه يمكننا الخ ــتطيع القول إن نس

ــات المعنية  ــلى الجه ــد أن ع ــف، وأقص المنعط
ــب (وزارة  ــد لظاهرة التهري ــام بوضع ح القي
ــة والري  ــارة ووزارة الزراع ــة والتج الصناع
ــلك مساراً  والجانب الأمني)، فالكل لازم يس
ــأن الأمور  ــزم ب ــدة، أج ــإرادة واح ــداً وب واح
ــو الغاية  ــير بخطى ثابتة نح ــتنضبط وتس س

المنشودة وهي تحقيق التنمية المستدامة.
ــا هذه  ــع عليه ــدة تجم ــة موح ــن رؤي ــد م لا ب
ــكل لها غرفة عمليات مشتركة  الجهات، وتش
ــة، بدأنا الآن  ــواق المحلي ــط الأس ــي يتم ضب ك
ــا التعرف  ــبر الجمعيات منه بعدة خطوات ع
ــل التي يمكن زراعتها في  على جميع المحاصي
ــاط الجمعية، وكذلك تحديد القدرة  نطاق نش
ــول كي نضمن توفير  ــة من كل محص الإنتاجي
ــع إلى وزارة الزراعة  ــم نرف ــبقا، ث ــوقها مس س
ــبقا، هذا  ــيتم إنتاجها مس ــات التي س بالكمي
ــأن عليها  ــوزارة ب ــارة لل ــكل إش ــع سيش الرف
تجهيز الأسواق ورفع جاهزيتها للاستيعاب.

ــة لا تزال •  ــى اللحظ ــات حت الجمعي
ــن دورها، بل إن  ــدة أو مبعدة ع بعي
ــتوى  ــم تصل بعد إلى المس ــا ل بعضه
ــة  المعرك ــوض  لخ ــا  يؤهله ــذي  ال

التنموية؟
ــح  ــكان أن تصب ــج وبالإم ــة منت دور الجمعي
مسوقاً لمحاصيلها، لكنها لا تتحمل مسؤولية 
ــواق، ولا تتحمل مسؤولية  عبء تنظيم الأس
ــك، فقد  ــب، ومع ذل ــرة التهري ــن ظاه ــد م الح
ــواق كما  ــات لفتح أس ــض الجمعي ــا بع وجهن
ــم بإب،  ــار، ويري ــشرق بذم ــل ال ــل في جب حص
ــة جبل  ــم وجمعي ــة يري ــلى جمعي ــا ع وأشرن
ــات اللازمة حول إمكانية  الشرق برفع الدراس
ــال مع  ــواق، وكذلك الح ــز الأس ــاء وتجهي بن

جمعية بعدان.
ــوم جمعية ما مائة طن •  قد تنتج الي

ــوقها في  ــين، وتس ــن محصول مع م
الأسواق، لكن أين السعر؟ المنافس 
ــتعد يبيع  الخارجي موجود ومس
ــم يكن  ــد، إذا ل ــة. أقص ــع التكلف برب
ــتراتيجية  ــط وفق اس ــاك ضواب هن
ــا  كله ــات  الجه ــزم  تلت ــدة  موح
ــذه  ــل ه ــا داخ ــب كل جهوده بص

الاستراتيجية، فما الفائدة؟
ــيرة لأي  ــات كب ــة بكمي ــات المنتج كل الجمعي
محصول أن تهتم بجانب التسويق وان تعمل 
ــع الجمعيات  ــة م ــواق بالشراك ــح أس ــلى فت ع
ــتعداد للتعاون  الأخرى، ونحن على اتم الاس
ــازن التبريد عبر  ــير مخ ــع الجمعيات في توف م
ــراض الجمعيات  ــتعدت لإق جهات تمويل اس
ــزم لتجهيز مخازن  ــول في شراكة بما يل والدخ
ــون فيها،  ــن ماض ــوة نح ــذه الخط ــد، وه تبري
ــويق  ــؤولية تس ــات مس ــل الجمعي ــن نحم ول
المحاصيل، وإنما سنعطيها فرصة بأن نضمن 

لها سوقاً مستقراً. 
ــار بصدد وضع اللمسات  الاتحاد في هذا المس
ــدراء  م ــز  تحفي ــتراتيجية  لاس ــيرة  الأخ
ــامل  ــح ش المديريات في عموم البلاد لعمل مس
ــن ان  ــي يمك ــة الت ــل الزراعي ــكل المحاصي ل
ــاء ذاتيا  ــق منها اكتف ــة لتحق ــا المديري تنتجه
ــة  ــل عملي ــن تفعي ــد م ــة، ولا ب ــل المديري داخ
تصدير تبادلي في فائض الإنتاج مع المديريات 
ــا في الاتحاد، لكن ما زال  ــرى، هذه خطتن الأخ
ــا فضلا عن  ــاج نوعا م ــور في الإنت ــاك قص هن

معوقات الحصول على بعض البذور.
ــول إليه هو توفير  ــوم الذي نحاول الوص المفه
ــوق محاصيل محدد للجمعيات الزراعية،  س
وتوفير مخازن تبريد للمحاصيل، وتوفير بذور 
ــل، وتوجيه الجمعيات للتعاون  تلك المحاصي
ــلات  المدخ ــلى  ــول ع ــات للحص المديري ــع  م
ــة الموجود في مديريات أخرى في إطار  الزراعي

تبادل المنافع وتكامل الجهود.

رئيس الاتحاد التعاوني الزراعي، مبارك القيلي لـ "ب":

أجواء احتكار الأسواق فصلت وفق إرادة الفاو والبنك الدولي وتشريعات مررت بتواطؤ من حكومات ما قبل الـ ٢١ من سبتمبر

ب/ يحيى الربيعي

يحتل موضوع التسويق أولوية أساسية في قائمة أولويات واهتمامات القيادات الميدانية المسؤولة عن وضع ومباشرة المصفوفة التنفيذية 
ــهر  ــادس والثامن والعشرين من دروس ش ــين الس ــك بدرالدين الحوثي -يحفظه الله- الواردة في الدرس ــيد عبدالمل ــات قائد الثورة الس لموجه
ــاط، والتي أكدت، في جانب منها، أن تنظيم التسويق ضرورة يجب  ــياسي الأعلى مهدي المش رمضان 1444هـ، وتوجيهات رئيس المجلس الس

أن تسبق تقديرات عملية الإنتاج.
ــتجدات، ونشر الوعي بأهمية التجسيد العملي لموجهات قائد الثورة فيما  ــف الحقائق ومتابعة المس ــؤوليتها في كش "الثورة"، من واقع مس
ــتضافت رئيس الاتحاد التعاوني الزراعي، مبارك  ــب التنموي، وعلى وجه الخصوص، ضرورة النهوض بالجانب الزراعي، اس ــص الجان يخ
ــويق الزراعي، وبعضا من الإشكاليات المتعلقة بالجانب الزراعي، نترككم  ــامل، ناقشت معه بشفافية عالية قضايا التس القيلي، في حوار ش

مع التفاصيل.

نعمل على انشاء أسواق محاصيل متخصصة للجمعيات المحلية، مزودة بمخازن تبريد للمحاصيل

الجميعالجميع معنيون بوضع استراتيجية  معنيون بوضع استراتيجية ضوابط ضوابط 
قوية وصارمة من شأنها توطين احترام الإنتاج قوية وصارمة من شأنها توطين احترام الإنتاج 

المحليالمحلي

مهربونمهربون يقومون بتهريب ما يقارب ألف  يقومون بتهريب ما يقارب ألف 
قطمة من الثوم قطمة من الثوم أسبوعيا من المخا حسب أسبوعيا من المخا حسب 

مصادرنا الخاصةمصادرنا الخاصة

الوسطاءالوسطاء  يشترون من المنتجين بأسعار يشترون من المنتجين بأسعار 
بخس فيما يبيعون للمستهلك بأضعاف بخس فيما يبيعون للمستهلك بأضعاف 

قيمة قيمة الشراءالشراء
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